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     - Михаил Аронович, как сегодня, в период кризиса, коллектив "Янтарьэнерго" решает задачи, стоящие 

перед энергосистемой? Как прошел отопительный сезон?  

     - Наиболее объективную оценку энергетикам может дать только наш потребитель. Если в домах светло и 

тепло, если предприятия региона не останавливаются из-за перебоев в энергоснабжении, значит, мы работаем 

нормально. Два года подряд энергетики области прошли осенне-зимний период без серьезных сбоев, авралов и 

аварий - даже в традиционные балтийские штормы и ураганные ветры потребители надолго не оставались без 

света. Это важно, ведь зима для энергетиков - специфический тест на высочайшую ответственность и качество 

всей предварительной работы в течение года. Энергосистема региона в целом функционирует надежно и 

стабильно, в полном объеме обеспечивая калининградцев светом и теплом. Эффективная работа менеджмента 

Общества позволила заложить надежный фундамент для успешного выполнения намеченной инвестиционной 

программы.  

     Если в 2006 году она составляла 301 миллион рублей, то в 2008-м -626 миллионов. Эти средства были 

направлены на развитие электросетевого комплекса региона. Это результат работы сплоченного коллектива 

опытных специалистов, высококвалифицированных менеджеров. В первую очередь их усилиями достигается 

успех в решении задач, стоящих перед региональной энергосистемой.  

     - В августе исполняется два года, как вы возглавили "Янтарьэнерго".Какие события за этот период 

были наиболее значимыми для компании?  

     - Мы завершили основной этап реформирования компании.Напомню, оно проведено в соответствии с 

Соглашением, заключенным 1 декабря 2007 года между правительством Калининградской области и РАО "ЕЭС 

России"."Янтарьэнерго" учредило стопроцентные дочерние компании ОАО "Янтарьэнергосбыт" и ОАО 

"Калининградская генерирующая компания". Не скажу, что процесс шел гладко. Минувшей зимой, в самый разгар 

отопительного сезона, Калининградскую генерирующую компанию залихорадило. Пошли слухи, что КГК - на грани 

банкротства,что вскоре замерзнут Гусев и Светлый, где топлива осталось якобы на считанные дни. Дважды на 

заседании правления ОАО "Янтарьэнерго" рассматривалась ситуация в дочерней компании. Деятельность её 

руководителя получила твердый "неуд". В конце концов Совет директоров КГК принял экстренные меры - 

руководителя сменили. В результате своевременно принятых мер нашей дочерней компании совместно с 

"Янтарьэнерго" удалось справиться с ситуацией. Кстати, как тут не вспомнить слова Президента России Дмитрия 

Медведева о том, что кризис - это самый лучший момент для того, чтобы избавиться от неэффективных 

менеджеров.  

     Возможность проверить каждого, кто на что способен. Особое внимание хотел бы обратить на такой важный 

итог работы в течение этих двух лет. В результате совместной конструктивной работы с правительством 

определены принципиальные подходы перспективам развития регионального электросетевого комплекса, 

зафиксированные в разработанной по инициативе "Янтарьэнерго" Генеральной схеме развития энергосистемы 

Калининградской области на период до 2012 года с перспективой до 2022 года и Программе развития 

электросетевого хозяйства Калининградской области на период 2008-2012 годы. Упрощенно - на карту нашей 

территории нанесены точки роста, например туристско-рекреационная зона, кардиологи-ческий центр и так 

далее. К этим точкам роста "привязали" объекты энергетики. При таком подходе бизнесу понятны наши 

возможности, где лучше размещать производство, чтобы получить необходимые мощности электроэнергии.  

     - Сказывается ли экономический кризис на работе компании?  

     -Конечно, развитие электросетевого комплекса зависит от состояния экономики страны, региона. Так что 

кризис не может не влиять на работу "Янтарьэнерго". Но для нас важно сделать его возможные негативные 



последствия минимальными. В кризисной ситуации главное - определиться с приоритетами. Просчитывать риски 

для коллектива, бизнеса, для своих партнеров, клиентов. Поэтому нам пришлось при разработке антикризисной 

программы ряд позиций скорректировать: пересмотреть свои планы, перераспределить средства, значительно 

сократить финансовые расходы. Так, инвестиционная программа на 2009 год составляет 236 млн. рублей, 

ремонтная - 172 млн. Немного. Но этих средств достаточно, чтобы выполнять свое главное предназначение - 

надежно и качественно обеспечивать потребителей региона электроэнергией. У нас есть хороший задел, 

сформированный за два предыдущих года, который позволит нам развиваться. Судите сами: если в 2005 - 2006 

годах на объектах "Янтарьэнерго" было установлено два новых трансформатора общей мощностью 56 МВА, то в 

2007 - 2009-м - шесть общей мощностью более 207 МВА, и еще два будут смонтированы до конца года.  

     Заметьте, достаточно большой объем работ по реконструкции электросетевого комплекса, введению новых 

мощностей выполняется в условиях кризиса при сокращении инвестпрограммы. В 2009 году у нас есть реальная 

возможность продолжать сооружение всех объектов, строительство которых мы начали в 2008-м, не допустить 

долгостроя. Будет продолжена реконструкция энергетических объектов с использованием самых современных 

технологий.  

     Совсем недавно введен в строй значимый для экономики и социальной сферы областного центра объект - 

распределительный пункт на улице Холмогорской. Он построен в соответствии с инвестиционной программой 

"Янтарьэнерго". По разработанной схеме реконструкции электросетей напряжением 10 кВ распределительный 

пункт подключается к центру питания - подстанции "Московская", что позволит значительно улучшить 

обеспечение электроэнергией развивающийся микрорайон города. Мы не собираемся, ссылаясь на кризис, 

стоять на месте. Экономика находится в сложной ситуации, но надо смотреть вперед, развивать потенциал 

энергосистемы. Кризис закончится, и сетевой комплекс должен быть готов удовлетворять растущие потребности 

в электроэнергии промышленности, социальной сферы Калининградской области.  

     - Будет ли "Янтарьэнерго" развивать сетевое хозяйство в связи с сооружением в области новых 

генерирующих мощностей - строится второй блок ТЭЦ-2, проектируется АЭС?  

     - Эта тема была ключевой во время рабочей поездки в Калининградскую область генерального директора ОАО 

"Холдинг МРСК" Николая Швеца, июньского совещания по вопросам развития электроэнергетики региона с 

участием министра энергетики Российской Федерации Сергея Шматко и губернатора области Георгия Бооса.  

     Руководитель холдинга, дочерней компанией которого является "Янтарьэнерго", детально ознакомился с 

деятельностью энергосистемы, вник в ее проблемы, обсудил с высшим менеджментом компании пути их 

решения. На совещании под руководством министра Николай Николаевич, выражая нашу общую позицию, 

поднял ряд ключевых вопросов, связанных с эффектив ным энергообеспечением региона в новых условиях, 

ликвидацией энергодефицита, надежностью распределительного сетевого комплекса. В частности, было 

обращено внимание на необходимость реализации в кратчайшие сроки проекта выдачи мощности второго блока 

ТЭЦ-2. Вопрос пока в полной мере не решен, а время не терпит, требует принятия безотлагательных мер. 

Николай Швец также обратил внимание на то, что ярко выраженная специфика области объективно требует 

выработки адекватных, отличных от других регионов, правил снабжения электроэнергией. Особенно - с учетом 

последствий экономического кризиса. Было высказано предложение разработать и представить на рассмотрение 

в Правительство РФ изменения и дополнения в нормативные правовые акты оптового рынка электроэнерии и 

мощности, определяющие особенности энергообеспечения Калининградской области.  

     Безусловно, совещание под руководством министра энергетики России Сергея Шматко, четырехдневная 

работа в регионе руководителя Холдинга МРСК Николая Швеца, поднятые и решенные вопросы дали новый 

импульс развитию электросетевого комплекса области. Это особенно важно в связи со строительством таких 

мощных генерирующих источников, как второй блок ТЭЦ-2 и Балтийская АЭС. 


