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Татьяна РОЩИНА 

«КОНЦА СВЕТА В КАЛИНИНГРАДСКОЙ ОБЛАСТИ НЕ БУДЕТ»  

 

 

     - Михаил Аронович, почти полтора года, как Вы пришли к руководству ОАО "Янтарьэнерго", изменился 

и состав команды менеджеров. Как Вы оцениваете проделанную работу? Как коллектив решает 

многочисленные проблемы? 

      -Наиболее объективную оценку, считаю, может дать тот, для кого мы работаем - наш потребитель. Если в 

домах светло и тепло, если предприятия региона не останавливаются из-за перебоев в энергоснабжении, если об 

энергетиках не вспоминают всуе, значит, мы работаем нормально. Без ложной скромности могу сказать, что 

уходящий год энергетики области прошли без серьезных сбоев, авралов и аварий. Даже в традиционные 

балтийские штормы и ураганные ветры потребители не оставались без света. В срок мы с моим заместителем - 

главным инженером компании Виктором Васильевым вручили руководителям всех наших филиалов паспорта 

готовности к зиме. Вся энергосистема также в срок, 7 ноября, получила свой паспорт готовности. Необходимые 

ремонты проведены, топлива достаточно, инвестпрограмма выполняется. Представители ОАО «Холдинг МРСК», 

члены комиссии оценили степень готовности "Янтарьэнерго" к нынешнему осенне-зимнему периоду 

положительно. Это важно, ведь зима для энергетиков - специфический тест на высочайшую ответственность и 

качество всей предварительной работы в течение года.  

     -Значит, калининградцы могут быть спокойны? Их ожидает теплая и светлая зима? 

     -Конца света в Калининградской области не будет, я вас уверяю, но и земляки должны нас понимать и 

помогать. Ведь если говорить сегодня о не решенных до конца проблемах, главная из них - долги потребителей 

перед «Янтарьэнерго» за отпущенные электроэнергию и тепло. Общая задолженность на 01 ноября 2008 года - 

556 млн. рублей, из них долг теплосетей муниципальных образований достиг 182 млн. рублей, а населения - 202 

млн. Бизнес структуры задолжали нам 67 млн. рублей.  

     -Такая история, как я помню, продолжается из года в год… 

      -К сожалению, платить за электроэнергию, тепло, без чего немыслима жизнь, пока не стало нормой, хотя наш 

метод повышения платежной дисциплины основан на взаимной выгоде и четком исполнении договорных 

обязательств. Мы работаем только в рамках закона, в рамках обоюдной экономической целесообразности. Не 

секрет, что первый признак, первый симптом начавшегося подъема промышленности в регионе - это возросший 

спрос на нашу продукцию. 

     Рано или поздно, как и во всех цивилизованных странах, наши потребители станут надежными 

плательщиками. Жаль, что сегодня этого не происходит. Заставить платить некоторые предприятия можно только 

через ограничения в подаче электроэнергии, и мы уже пользуемся рубильником. 

      Надо понимать, что долги - это пробел, который мы вынуждены заполнять кредитными ресурсами, ведь 

деньги за потребленные свет и тепло идут в том числе и на приобретение электроэнергии на оптовом рынке. И 

оплата должна быть произведена своевременно. Вот и приходится брать кредиты. Сегодня, в период 

финансового кризиса, их надо еще умудриться получить. Причем, под достаточно высокие проценты. В итоге 

«Янтарьэнерго» несет нагрузку платежей банку в виде процентов вместо того, чтобы направлять эти же деньги на 

ремонт сетей, строительство и реконструкцию подстанций.  

     - По каким признакам рядовой обыватель сможет понять, что произошла реформа в ОАО 

«Янтарьэнерго»? 

     -Самое лучшее, если он даже не заметил, что проходят какие-то реформы. Потребитель должен на выходе 

получить надежное и устойчивое энергоснабжение. Мы делаем большое и важное дело - обеспечиваем своих 



земляков, свой край светом и теплом. У нас, как у саперов, нет права на ошибку. Иначе пострадают тысячи 

людей.  

     -Часто бывают аварии? 

      -Аварии - нет, тьфу-тьфу. Авария – это разрушение сооружений или технических устройств, применяемых на 

опасном производственном объекте; это неконтролируемые взрыв или выброс опасных веществ. А вот 

инциденты или нештатные ситуации, к сожалению, не редки: то строители в очередной раз повредят кабель, то 

дорожники кузовом самосвала порвут провод, то на частной подстанции что-то выйдет из строя, а она 

подключена к нашим сетям. Различные природные факторы от случая к случаю преподносят нежелательные 

сюрпризы. В результате потребители остаются без света. Оперативно выезжаем, всех подключаем к резервным 

линиям и занимаемся ремонтом. 

     -Даже если ситуация не чрезвычайная? 

     -Нам не важно, относится эта ситуация к категории чрезвычайной или нет. Есть конкретные люди, которые 

остались без света. Пусть это одинокий пожилой человек, один детский дом, где живет сотня ребятишек, или 

целый город. Для нас все потребители равны, и любое отключение - особые условия. Поэтому наши специалисты 

всегда оперативно и скрупулезно устраняют любые неполадки. Без выходных. В любую непогоду. 

Самостоятельно, не рассчитывая ни на чью помощь. Такова работа энергетиков. 

     - В общем, как в песне, покой нам только снится. 

     -У энергетиков вообще нет покоя. Несмотря на любые внешние перемены, реформы, нештатные ситуации, мы 

должны обеспечить главное – надежное электроснабжение. 

      - У энергетиков есть свои традиции отмечать профессиональные праздники? 

     - День энергетика мы обычно празднуем 22 декабря. Традиционно эту дату привязывают к принятию плана 

ГОЭЛРО. Но это еще и символичный день для людей нашей профессии. Он самый короткий в году и самый 

холодный. Ночь 22 декабря – самая длинная. Именно в это время года у энергетиков – самая горячая пора, ведь 

людям нужно много света и тепла. Вот почему праздник, как правило, проходит на работе, хотя атмосфера в этот 

день особенная, торжественная. Лучших людей чествуют. Но атмосфера создается не указами, приказами и 

прочими напоминаниями извне, а внутренним душевным настроем и личными ассоциациями. Здорово, когда все 

друг друга поздравляют, благодарят, желают удачи, здоровья. Это очень объединяет, и не только членов одного 

коллектива – мы чувствуем общность всех регионов, всей электроэнергетики страны, ведь энергосистема в 

России едина. 

      - Какая проблема в энергетическом плане для калининградцев самая актуальная на сегодня? 

      -Бытовые возгорания электропроводки, что зачастую приводит к серьезным пожарам и даже гибели людей. У 

нас ведь практически все дома строились по устаревшему сегодня стандарту - на каждую квартиру полтора 

киловатта. Сегодня в каждой семье – масса электробытовой техники. От возросшей нагрузки начинают гореть 

провода. Менять все? Не могу даже представить, сколько это может стоить. Один из самых проблемных дней в 

году для нас - Новый год. Народ одновременно в квартирах включает электроплиты, посудомоечные, стиральные 

машины. Назначаем дежурить аварийные бригады, чтобы не случилось беды. Я бы просил в праздники включать 

электробытовые приборы хотя бы не все сразу, по очереди. 

      - Да, мы с вами встречаемся еще и накануне Нового года. Что бы Вы пожелали в 2009 году и нам, и 

себе? 

      -Что пожелал бы землякам? Компании "Янтарьэнерго" - больше денег, чтобы хватало на инвестиции и 

ремонтные программы. Добросовестным потребителям - счастливых улыбок на лицах, света и тепла. 

Неплательщикам - чтобы у них наконец-то пробудилось чувство ответственности, и они погасили долги. Кстати, 

это плохая примета – оставлять долги на Новый год. А коллегам желаю здоровья, терпения, мужества. Энергетик 

- благородная и светлая профессия, всегда нужная людям. 

      -Вы всегда так тепло отзываетесь о своих коллегах. 



     -Люди в "Янтарьэнерго" - главный наш резерв, главное богатство. Это высоко квалифицированные, 

дисциплинированные, преданные делу специалисты, многие из которых всю сознательную жизнь работают в 

отрасли. А ведь у энергетиков тяжелейший труд. Летом в котельных цехах температура поднимается до 45 

градусов жары; дежурства, например, в диспетчерских - круглосуточно, работа у мастеров или начальников РЭС ( 

район электросетей) - практически тоже. 

      На наших предприятиях работают целые династии. Кто не знает Антонину Моченову, электромонтера 

оперативно-выездной бригады Советского РЭС. По ее стопам пошла и дочь Нина Яровенко, электрослесарем 

работает внук Евгений. Более 70 лет общего стажа в «Янтарьэнерго» у семьи Колмыковых. На производственно-

ремонтном предприятии трудится династия Сиделкиных., в Энергосбыте – Тихомировых. И так в каждом 

филиале. 

     Я убежден, мастера должны растить достойную смену квалифицированных и грамотных специалистов. И это 

будет продолжением трудовых традиций. На предприятия энергосистемы придут люди не случайные, а 

сознательно выбравшие для себя профессию энергетика. 

      -Михаил Аронович, вашего бывшего шефа Анатолия Чубайса в народе не жаловали за высокие 

тарифы. А вас в Калининграде? 

     - Тарифы должны отражать реальные затраты. В данном случае – на производство и транспортировку 

электроэнергии, обслуживание сетевого комплекса…У нас в России пока тарифы регулируются государством и, к 

сожалению, всех затрат не покрывают. Но такое регулирование сегодня необходимо. Вот на что хотел бы 

обратить внимание. Если на хлеб, молоко, бензин, колбасу цены выросли в сто с лишним раз, то на 

электроэнергию - в 40. Наверное, не на тарифы надо сетовать, а на недостойно маленькие пока пенсии и 

зарплаты. Ну, а насчет симпатий и антипатий… Я живу в Калининграде не первый год. Многие меня знают еще со 

времени работы вице-губернатором. На мой взгляд, с представителями власти, бизнеса сложились деловые, 

конструктивные отношения. Со многими – дружеские. 

     - Во что вы верите лично? Какой у вас идеал? 

     -Не потерять способность сострадать людям в беде. Никогда не считал себя человеком избранным и делал 

все, чтобы не обмануть людей. Короче, делай хорошо дело, и оно о тебе позаботится. Я всегда старался 

следовать этому принципу. Не приемлю предательства, непорядочности, лжи, равнодушия. 

     -А на компромиссы с совестью идти приходилось?  

     -Можно что-то сделать не так, как от тебя ожидают, можно выбрать иное решение какого-то вопроса, но я 

отвечаю за свои поступки. Для меня очень важны такие ценности, как честность, профессионализм, 

коммуникабельность. 

      - Вы публичный человек, о вас и делах «Янтарьэнерго» много пишут. А как принимаете критику? 

     -Незаслуженную критику, признаюсь, воспринимаю болезненно, хотя мог бы уже и привыкнуть. Правда, к 

плохому привыкнуть, наверное, нельзя. Разумеется, ни одно мало-мальски важное событие в энергосистеме не 

остается без информации для прессы, стараюсь реагировать на все вопросы, относящиеся к электроэнергетике – 

личным ли приемом у себя, встречей в редакции, телефонным звонком. И от журналистов всегда жду, чтобы они 

были моими союзниками в доходчивом и объективном разъяснении сути нашей деятельности, понимании 

позиции энергетиков, важности дела, которым мы занимаемся. Для нас это очень важно. Кстати, на это 

направлен и традиционный конкурс среди средств массовой информации на лучшее освещение проблем 

энергетики Калининградской области. 

     -Спасибо вам! С праздником света и тепла вас и ваших коллег! 


